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ǿǿǿΦ9ŎƻƴƻƳƛŎDǊƻǿǘƘ/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦŎƻƳ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ¦Φ{Φ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀŶǊƳŀǝǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ 



 

¢Ƙƛǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǳƛŘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
όDwh²¢IύΣ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ мфунΣ Dwh²¢I Ƙŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸрлл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǾŜǊ моΣулл ƧƻōǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
Dwh²¢I Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘŀũ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Dwh²¢I 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΦ  Lǘǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƴŜǿ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴŜǿ ƛƴŬƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣΦ ǎǳŎƘ ŀǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƭƻƊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ-
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘƻƳŜōǳȅŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ I¦5-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƘƻƳŜōǳȅŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴŬƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  
 
CƻǊ по ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Dwh²¢I 
Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ Dwh²¢I Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣплл ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ орм ƻŦ 
ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ    

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŜŀƭǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦέ 
                        9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ нлмс WŀƳŜǎ wΦ [ŜŀŎƘ !ǿŀǊŘΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

! /ha9-.!/Y {¢hw¸ 
 

Dwh²¢I Ƙŀǎ ŀ плҌ ȅŜŀǊ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ǎǇǳǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
мфулǎΣ Dwh²¢I ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǝƴƎ ƭƻǎǎ нлΣллл ƧƻōǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ рΣллл ƛƴ 
wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ нл҈ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊǇ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǘŀȄ ōŀǎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ Dwh²¢I ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ   

¢ƻŘŀȅΣ Dwh²¢I Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǿƛǘƘ ŀ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀŎǊƻǎǎ мр ǎǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜŘ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴτǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ мфунΣ Dwh²¢I ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻǿƴǘƻǿƴǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜȄǇŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ  
 
Dwh²¢I Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ άǘƻǳƎƘ ƻƴŜǎ ŘƻƴŜΦέ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ- ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ-
Ƙƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǊŜōǳƛƭŘΣ ƻƴŜ ōƭƻŎƪ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
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A national model for Live-Work Housing  
[ƛǾŜ-²ƻǊƪ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊ-
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƻƳŜōǳȅŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  CƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊ ŀƴŘ мн tƘŀǎŜǎΣ [ƛǾŜ-
²ƻǊƪ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Dwh²¢IΣ ¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ ό5!wLύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ IƻǳǎƛƴƎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όLI5!ύΦ  
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ ƛƴǘƻ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  
 
Dwh²¢I ƭŀǳƴŎƘŜŘ tƘŀǎŜ мн ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ-²ƻǊƪ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлнрΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƻǿƴǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ 
Ŏƻǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ 5!wL-ƳŜƳōŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƧƻōǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  
 
[ƛǾŜ-²ƻǊƪ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƻƭŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5!wLΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ Dwh²¢IΣ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
LI5!Φ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ 5!wL-ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜΥ 

¶ р҈ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ ϷмΣрлл ƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ I¦5-!ǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻƳŜōǳȅŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ Dwh²¢IΣ ŀ I¦5-!ǇǇǊƻǾŜŘ 
IƻǳǎƛƴƎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ƎŜƴŎȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ 

3 

 
ñ¢ƘŜ IƻƳŜōǳȅŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ōƛƎ ǎǘŜǇΦ L ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ L ŘƛŘΗ L ŦŜƭǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜΦ WŀƳŜǎ ƳŀŘŜ 
ƳŜ ŦŜŜƭ ŀǘ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣέ wŜƘŜƳŀ ǎƘŀǊŜŘΦ άbƻǿ L ƎŜǘ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƭŀƴŘƭƻǊŘΣ L Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭƻǾŜǎ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΦ L ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ aŀƴƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bƻǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WŀƳŜǎ 
ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ Ƴȅ Iw 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦέ  

wŜƘŜƳŀ bƛȅƻƴȊƛƳŀΣ [ƛǾŜ-²ƻǊƪ wL ƘƻƳŜōǳȅŜǊ ϧ  
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ aŀƴƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ  



 

.%)'("/2(//$  
34!"),):!4)/.  
02/'2!- 

$ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ #ÅÎÓÕÓ 4ÒÁÃÔÓȡ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄȟ -ÏÌÉÎÅȟ 3ÔÅÒÌÉÎÇȟ ), 
)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔȡ ΏΦΦ -ÉÌÌÉÏÎ  

4(% ).6%34-%.4ȡ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΏΦΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ×ÁÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ ÁÎÄ 
.ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÓÔÁÌÌ ÔÈÅ ÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅ 
ÃÒÉÓÉÓȢ &ÕÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÐÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÉÎ ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÒÅÂÕÉÌÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ 
ÈÕÒÔ ÂÙ ÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅÓȟ ÖÁÃÁÎÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÂÌÉÇÈÔȢ 
 

¶ '2/74( ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ΏΤΣȢΤ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ  
        3ÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÕÎÄÉÎÇ ɉ.30Σ ÁÎÄ .30ΤɊ - ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÆ ÔÈÅ  
        (ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ 2ÅÃÏÖÅÒÙ !ÃÔ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ  
        2ÅÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ !ÃÔȢ  &ÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ '2/74( ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ 
        2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 7ÈÉÔÅÓÉÄÅ #ÏÕÎÔÙȢ 
 

¶ .30 ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÌÅÖÅÒÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ΏΤΤȢΪ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÌÏÃÁÌȟ 
ÓÔÁÔÅȟ ÐÒÉÖÁÔÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÒÁÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ 

 

¶ &ÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ΏΦΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 
ÅǟÏÒÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ 

 

¶ ΏΥΦȢΪ ÍÉÌÌÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÍÏÕÎÔ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÉÎ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ÎÅÁÒÌÙ Á 
ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ ÌÅÎÄÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ǢÎÁÎÃÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ǢÒÓÔ ÍÏÒÔÇÁÇÅÓ ÔÏ ÂÕÙÅÒÓȢ 

Υ-9%!2 %#/./-)# )-0!#4 - 2/#+ )3,!.$ ɕ 

4(% /54#/-%3  
 
4ÈÉÓ ΏΦΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÏÕÒÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ 
ÏÖÅÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓȢ  )Î ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍÐÁÃÔ ɉÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ  ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÆÏÒ 
2ÏÃË )ÓÌÁÎÄȟ 3ÔÅÒÌÉÎÇȟ ÁÎÄ -ÏÌÉÎÅȟ ),Ȣ  
 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ ΤΣΤ ÊÏÂÓ ÄÕÒÉÎÇ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ  
         ÌÁÙ-ÏǟÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÌÏÓÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÁÔ ÁÎ ÁÌÌ 
          ÔÉÍÅ ÈÉÇÈȢ  
 

¶ )ÍÐÁÃÔÅÄ ΤΡΪ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ  
         ɉÁÓ ÏÆ ÙÅÁÒ-ÅÎÄÉÎÇ ΤΡΣΧɊ ÔÈÒÏÕÇÈ   
         ÄÅÍÏÌÉÔÉÏÎȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÎÅ×   
         ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ "ÏÔÈ ÓÉÎÇÌÅ  
         ÆÁÍÉÌÙ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ   
         ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÆÁÍÉÌÙ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ×ÅÒÅ   
         ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 
 

¶ 3ÁÖÅÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÌÁÎÄÍÁÒËÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÎÁÍÅÄ )ÌÌÉÎÏÉÓ /ÉÌ #ÏÍÐÁÎÙȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏ× ËÎÏ×Î ÁÓ *ÁÃËÓÏÎ 3ÑÕÁÒÅȟ 
×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÒÅÐÕÒÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏ  

         ÃÒÅÁÔÅ ΥΡ ÎÅ× ÒÅÎÔÁÌ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 
         ÓÐÁÃÅȢ 
 

¶ !ÓÓÉÓÔÅÄ ÏÖÅÒ ΣΦΡ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÔÏ 
ÓÅÃÕÒÅ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÒÉÓÉÓ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÈÁÓ  
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȢ  

 

¶ -ÁÄÅ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÔÏ ÖÅÎÄÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
.30 Τ ÃÏÎÓÏÒÔÉÁ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ΏΣΥȟΨΥΥȟΤΩΪȢΫΩȢ  

 
 

4(% 02/",%-ȡ  4ÈÅ ×ÏÒÓÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ               
ÄÏ×ÎÔÕÒÎ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ $ÅÐÒÅÓÓÉÏÎ ÈÁÄ ÓÅÒÉÏÕÓ                    
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÆÏÒ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÁÎÄ                
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ  &ÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÓÐÉËÅÄ 
ΤΤΡϷȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÌÏÓÅÄȟ ÁÎÄ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÐÉËÅÄȢ  

-ÁÒËÅÔÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ΏΦΪȟΪΤΪ 

/ÔÈÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓɕɕ ΏΣȟΣΪΪȟΨΩΡ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ΏΣΧȟΤΥΪȟΤΩΫ 

)ÎÓÕÒÁÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ΏΤΡΤȟΦΧΦ 

!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌȟ $ÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ΏΫΡΪȟΦΨΣ 

2ÅÁÌÔÏÒ &ÅÅÓ ΏΣΫΧȟΧΧΪ 

#ÏÕÎÔÙ 4ÁØÅÓ ΏΫΩȟΧΦΡ 

$ÉÒÅÃÔ "ÕÙÅÒÓȭ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ΏΣȟΦΫΧȟΡΡΡ 

4 

ɕ$ÅÎÏÔÅÓ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎÌÙ ÆÏÒ .30 ΤȢ  ɕɕ)ÎÃÌÕÄÅÓ ÌÅÇÁÌȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇȟ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  



 

,ÁÓÔÉÎÇ )ÍÐÁÃÔ 

Ȱ4ÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ                   

ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÈÉÇÈ ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÆ ÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅ ÁÎÄ    

ÁÂÁÎÄÏÎÍÅÎÔȢ "Ù ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ                 

ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅÄ                       

ÈÏÍÅÂÕÙÅÒÓ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ÌÁÓÔÉÎÇ 

ÉÍÐÁÃÔ ÉÎ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ  

-"ÒÉÁÎ (ÏÌÌÅÎÂÁÃËȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ #%/ 

'2/74( ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÕÎÄÓ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ (ÏÕÓÉÎÇ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ 
ɉ.7)(#ɊȢ   !Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ '2/74( ɉ,ÅÁÄɊȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄȟ #ÉÔÙ ÏÆ -ÏÌÉÎÅȟ ÁÎÄ 
#ÉÔÙ ÏÆ 3ÔÅÒÌÉÎÇȢ  4ÈÅ ÃÈÁÒÔÓ ÂÅÌÏ× ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ  ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ .30 Τ 'ÒÁÎÔ ÔÏ ÅÁÃÈ .7)(# ÍÅÍÂÅÒȟ  ÁÎÄ ÔÈÅ  
0ÒÏÇÒÁÍ )ÎÃÏÍÅ ÅÁÒÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÏÆ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ ÁÎÄ ÎÅ×ÌÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÕÎÉÔÓȢ  

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ .7)(# ÉÎ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 
ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅǟÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ 
ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÔÈÅ .7)(# ×ÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄȢ   4ÈÅ .7)(# ÎÏ× 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ 'ÒÏ×ÔÈ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 
2ÏÃË )ÓÌÁÎÄȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 3ÔÅÒÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ -ÏÌÉÎÅȟ ÁÌÏÎÇ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ %ÁÓÔ -ÏÌÉÎÅȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ &ÕÌÔÏÎȟ  ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ  
-ÏÒÒÉÓÏÎȟ 4ÈÅ !ÒÃ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÁÄ #ÉÔÉÅÓ !ÒÅÁȟ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔ ./7Ȣ    
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),,)./)3 !44/2.%9 '%.%2!,                          
.!4)/.!, &/2%#,/352%  
3%44,%-%.4 &5.$3 

.ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ 
)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔȡ ΏΤΣȢΤ -ÉÌÌÉÏÎ  4(% /54#/-%3  

 

ΏΥȢΧ ÍÉÌÌÉÏÎ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÌÙ                     

ÉÎÖÅÓÔÅÄ )ÌÌÉÎÏÉÓ !ÔÔÏÒÎÅÙ 

'ÅÎÅÒÁÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅ 

3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ &ÕÎÄÓ ÈÁÖÅȡ 
 

,ÅÖÅÒÁÇÅÄ ΏΤΣȢΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ   

,ÅÖÅÒÁÇÅÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÔÏÏÌÓ 

ÌÉËÅ 4)&ȟ 4ÁØ #ÒÅÄÉÔÓȟ 0ÒÉÖÁÔÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 

-ÏÒÔÇÁÇÅ ,ÅÎÄÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ                              

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÆÕÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

 

ΤΧΤ (ÏÍÅÂÕÙÅÒÓ %ÄÕÃÁÔÅÄ  

!Ó Á (5$ #ÅÒÔÉǢÅÄ (ÏÕÓÉÎÇ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÁÇÅÎÃÙȟ 

'2/74(ȭÓ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÅÄÕÃÁÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÎ ÂÕÙȤ

ÉÎÇ Á ÈÏÍÅȟ ÄÅÆÁÕÌÔÓȟ ÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

Ǫ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÒÅÄÉÔ ÉÓÓÕÅÓȢ 

 

ΤΦΨ *ÏÂÓ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ 

  &ÕÎÄÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÄÕÓȤ

ÔÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȟ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ             

ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÓȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓȟ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÔÓȟ                   

ÌÁ×ÙÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÔÓȢ  

 

ΣΦΣ 5ÎÉÔÓ )ÍÐÁÃÔÅÄ  

5ÎÉÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ 

ÕÎÉÔÓȟ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÆÁÍÉÌÙ 

ÕÎÉÔÓȟ ÁÎÄ ÄÅÍÏÌÉÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  

 

ΏΩ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄɕ  

)ÎÃÌÕÄÅÓ ÓÁÌÅÓ ÔÁØ ÐÁÉÄ ÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ                       

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÐÁÙÒÏÌÌ ÔÁØÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÐÅÒÍÉÔÓ ÁÎÄ ÆÅÅÓȢ 

 

ɕΨΦΧΪ .!(" .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÍÐÁÃÔ -ÏÄÅÌ  
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3ÉÎÃÅ ΤΡΡΫȟ '2/74( ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÉÎÇ Á ÕÎÉǢÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ                     
ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÈÏÕÓÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ  
 
'2/74( ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÌÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ (ÏÕÓÉÎÇ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÆÏÕÒ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÉØ ÃÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ           
ÅØÐÁÎÄ ÁÓ ÎÅ× ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍÓ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÁÎÄ ÎÅ× 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄȠ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ '2/74(ȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇȟ  
ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÓÔÁÂÉÌÉÚÉÎÇ                                         
ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓȢ  
 
 !Ó ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ǢÓÃÁÌ ÁÇÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ                 
(ÏÕÓÉÎÇ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȟ '2/74( ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ΏΥȟΧΡΡȟΡΡΡ ÂÙ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ     
!ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ /ǣÃÅ ÉÎ *ÕÌÙ ΤΡΣΦȢ  ΣΡΡ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΣΡΡϷɊ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 
ÇÒÁÎÔ Á×ÁÒÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÐÅÎÄÅÄ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÅǟÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÎÅ× 
ÒÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÎÅ× ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓÈÉÐȟ ÈÏÍÅÂÕÙÅÒ ÁÎÄ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÄÅÍÏÌÉÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ   
 

 

 

4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ ,ÉÓÁ -ÁÄÉÇÁÎ ÓÐÅÁËÓ ÁÔ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÓ ÁÔ #ÏÌÌÅÇÅ (ÉÌÌ      
2ÉÂÂÏÎ #ÕÔÔÉÎÇ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΤΦȟ ΤΡΣΧȢ  



 

4ÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ &ÕÎÄÓ 
ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
ÔÁØ ÂÁÓÅȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÏÃËȢ  
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4ÈÅ &ÕÎÄÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ 
 
3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 0ÕÒÃÈÁÓÅ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȡ '2/74( ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÉÔÓ .7)(# ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÆ #ÉÔÙ ÏÆ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄȟ  
&ÕÌÔÏÎȟ ÁÎÄ -ÏÒÒÉÓÏÎ ÉÎ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 0ÕÒÃÈÁÓÅ 2ÅÎÏÖÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȢ   
 
$ÅÍÏÌÉÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 0ÕÒÃÈÁÓÅ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ .7)(# 
ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÄÅÍÏÌÉÔÉÏÎ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÂÌÉÇÈÔÅÄȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 3ÏÍÅ ÅÎÄ ÕÓÅÓ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅȟ ÉÎǢÌÌ ÎÅ× 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÏ Á ÎÅ× ÇÒÏÕÐ ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  

  
$ÅÍÏÌÉÔÉÏÎ ÏÆ έΦά ΪÔÈ !ÖÅÎÕÅȟ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ ÕÓÉÎÇ !' ÄÅÍÏÌÉÔÉÏÎ ÆÕÎÄÓ 



 

2%.!)33!.#% ,/&43 
 

ΣΥΨ ΣΪÔÈ 3ÔÒÅÅÔȟ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄȟ ),  
 

5ÎÉÔÓȡ ΤΦ 2ÅÎÔÁÌ  
)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔȡ ΏΨȢΥ -ÉÌÌÉÏÎ  

ɉÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ 'ÏÌÄÍÁÎ ,ÏÆÔÓɊ 

).6%34-%.4 
 

)ÌÌÉÎÏÉÓ (ÏÕÓÉÎÇ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

!ÕÔÈÏÒÉÔÙɂ 3ÅÃÔÉÏÎ ΦΤ 
4ÁØ #ÒÅÄÉÔÓ 

 
(ÉÓÔÏÒÉÃ 4ÁØ #ÒÅÄÉÔÓ 

 
#ÉÔÙ ÏÆ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄ 

 
), $#%/ 'ÒÁÎÔ 

 
&ÁëÁÄÅ 'ÒÁÎÔ 

 
$ÅÆÅÒÒÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÅÒ 

&ÅÅÓ  

0ÉÃÔÕÒÅÓȡ "ÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÆÁëÁÄÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅ ÏÆ 2ÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ,ÏÆÔÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ  )ÎÔÅÒÉÏÒ ÐÈÏÔÏ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ,ÏÆÔÓ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏ 
ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÐÁÃÅ ÈÏÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ǨÏÏÒȢ   
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2ÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ,ÏÆÔÓ ÍÁÒËÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÌÏÆÔ ÌÉÖÉÎÇ ÄÏ×ÎÔÏ×ÎȢ  4ÈÅ ÓÉÔÅ 
ÈÏÕÓÅÓ Á ÍÉØ ÏÆ ǢÒÓÔ ǨÏÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÐÁÃÅÓ ÁÎÄ ΤΦ 
ÌÏÆÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ǨÏÏÒÓȢ   
 
+ÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 
ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÌÏÆÔÓȟ 2ÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÏǟÅÒÓ ΣΦ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ǨÏÏÒ 
ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÓÐÁÃÉÏÕÓ ÏÎÅ-ÔÏ-ÔÈÒÅÅ ÂÅÄÒÏÏÍ ÕÎÉÔÓȢ  
$Ï×ÎÔÏ×Î Ä×ÅÌÌÅÒÓ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ×ÉÎÄÏ×Óȟ ÈÉÇÈ 
ÃÅÉÌÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÏÓÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÂÒÉÃË ÃÏÌÕÍÎÓ ÁÎÄ ÂÅÁÍÓȢ   
 
4ÈÉÓ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÅǟÏÒÔ ÉÓ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÍÁÎÙ 
(ÉÓÔÏÒÉÃ 2ÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ '2/74(Ȣ  
4ÈÅ 2ÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÏÆ (ÉÓÔÏÒÉÃ 0ÌÁÃÅÓȢ    
 
)ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ &ÁÃÔȡ  /ÖÅÒ ΣΦΡ ×ÏÒËÅÒÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÒÁÄÅÓ ×ÅÒÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
ÁÎÄ 'ÏÌÄÍÁÎ ,ÏÆÔÓȢ 
 
  


